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EDITO

Madame, Monsieur
Nous sommes heureux de vous adresser Unagri I6fos 6
Nous vous rappelons également qu’Unagri organisehainemen2 séminaires:

- Initiation aux particularités juridiques et fiscales des @wafives agricoles le
13 et 14 septembre 2012 et 6 et 7 décembre 2@1Raris

(Renseignements et inscriptions aupres de Cécile VHIE,
cecile.deveze@unagri.fr)

Vous souhaitant bonne lecture,

Pour le conseil d’administratio
Michel TANGUY

7

—4
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QUELQUES NOUVELLES DES COOPERATIVES AGRICOLES...

Le lait et la transformation

SODIAAL

Méme si Sodiaal se dit satisfait d’avoir attein$ sdbjectifs budgétaires sur 2011, 3 de ses
activités souffrent d’'un contexte difficile : Nutio, Candia et Beuralia. Sodiaal va donc

revoir son organisation : augmentation des prix engyde vente de 5 a 20% partout dans le
monde et innovation. Candia fait face a une fodecarrence européenne en matiéere de lait
de consommation (les premiers prix et marque deildliseur étant principalement attaquées

par les acteurs européens).

Hormis ces 3 activités, les autres unités strateggiqde Sodiaal ont atteint leurs objectifs.

Yoplait est passé au rang de numéro 1 du marchefrais en France, Régilait a dépassé en
terme de volume et de résultats ce qui était egeisa

3A
Le groupe 3A change de directeur général : Hermipdes BUchet a la téte du groupe depuis
8 ans sera remplacé par Philippe Carré (actuel ®Bamcolac).

La viande

COOPERL

Apres le rachat de DéfiViandes (83 boucheries, ©A illions d’euros, 500 salariés en
2011, 6000 tonnes de viande), le groupe coopévatiflancer un deuxieme réseau de
boucheries en centre ville. L'enseigne porteradenrd’Aurélien et il s’agira de magasins
d’environ 200m?2.

Par ailleurs, Cooperl a racheté une ancienne k&@nguelen (fermée par Bigard en 2010 suite
au rachat de Socopa) pour faire face a la demaidthkbdrés de porc dont le marché est en
pleine croissance.

Cooperl a terminé I'exercice 2011 avec un résuidtde 8 millions d’euros.

TERRENA

En chiffres : en 3ans, Terrena a gagné 25% d’aétstipplémentaire pour atteindre un CA de
4,365 milliards d'€ en 2011 (13% en 2011). La répan des activités de Terrena est la
suivante : 35,4% Volailles, 39,2% bovins, 19,4%, 18i4% meunerie, 2,1% porcs et 0,5%
lapins.

La société Loeul et Piriot et le groupe coopéragfrena projettent de s’allier dans une
entreprise commune. La société Loeul et Piriot (filllons d’€ de CA) située dans les Deux
Sevres, transforme et commercialise chaque sen2@€00 lapins originaires de tout le
grand ouest. La filiale spécialisée de Terrena iltiMp, située dans le Maine et Loire
commercialise 80 000 lapins élevés par une centdishérents (4,4 milliards d’€ de CA).
La société commune sera détenue a 60% par leddarhiveul et Piriot, 30% par Terrena et
10% par la société financiere Unigrains. Les dep&cmlistes visent le marché européen :
France, ltalie, Espagne et voient des perspectveg&urope du Nord et de I'Est. Les 2
garderont leur indépendance du point de vue inélistommercial et marketing. Loeul et
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Piriot apportera son expertise dans la transfoonagt la commercialisation et Terrena son
implication dans les productions animales.

Fruits et legumes

OCEANE

La coopérative Océane (44) vise 90 millions d’euteschiffre d’affaires en 2012 aprés une
mauvaise année en 2011. Elle va désormais propesigariguettes (suite a I'arrivée d’'un
nouvel adhérent). Face a la hausse du prix dulgangénération (production d’électricité a
partir du gaz tout en chauffant les serres) esb@magée par la coopérative. Océane exporte
20% de sa production.

AGRIAL

Le groupe coopératif normand Agrial (CA : 2,71 railtls d’euros en 2011, +20%) vient de
réaliser sa premiéere opération de croissance extmndehors de I'Europe. Il a procédé au
rachat de la société Manzana (Californie) le 30snulrnier. Cette entreprise d’actionnariat
francais est spécialisée dans la transformatigmodenes et a fortement développé sa gamme
de produits bio depuis une dizaine d’années. Agrigtécisé : « I'acquisition de Manzana est
un moyen de prendre pied sur I'important marchérmai@, dans une société qui réalise le
méme métier de base et avec lequel des synergiemeiales devraient étre trouvées a
court terme, pour le développement des ventesalasngs francaises ».

La place de leader d’Agrial sur le marché frangis cidres et jus de pommes explique aussi
cette croissance externe hors des frontieres eemops.

SAVEOL

La coopérative Savéol, premier opérateur francaitomates (150 producteurs adhérents), a
connu une année 2011 difficile avec un CA en baas$42 M€ malgré un tonnage en hausse
de 8%. Le marché a été stoppé par la crise deCbli. Savéol compte investir un peu plus de
3M£ dans la construction d’un site de productiongEctes pollinisateurs et de prédateurs de
nuisibles des serres. Savéol ne fera pas de camgkgnommunication cette année mais se
consacrera au Vendée Globe 2012-2013.

SICA SAINT-POL

La Sica Saint-Paul, premiére organisation de prsdus de lIégumes de plein champ de

France, a elle aussi connu une année 2011 diffiéda CA a baissé de prés de 3% a 212 M€
(40% a I'exportation). En raison de la crise écoipm et des conséquences de la bactérie E.
Coli.

Céréales

MAISADOUR

Maisadour vient de s’'associer a l'agence eau A@arcnne pour mettre en ceuvre des
programmes de meilleure gestion de I'eau aupresedecoopérateurs adhérents, afin de
répondre aux enjeux de la politique de développérdenable du groupe. Ce partenariat
devrait également favoriser le développement déuid peu consommatrices d’intrants
comme le chanvre, I'agriculture bio ou les cultui@sragéres.
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Focus sur Maisadour : le groupe a doublé son CB a&ms soit 1,3 milliards d’euros en 2011,
et compte 8000 agriculteurs, 160 sites industrieis4500 salariés; il multiplie les
investissements industriels dans la « gastronomiesdd-ouest » (volailles, foie gras,
jambons, traiteur) et projette de déployer des wiagaComtesse du Barry, Gamm Vert ).
Derniéres acquisitions : Fermiers Landais (marqu&eser), Salaisons pyrénéennes pour
Delpeyrat, Comtesse du Barry, Fermiers de Périgord.

Divers secteurs

. Aquaculture - filiere Panga: la filiale aquacudud’In Vivo NSA: Ocialis est
parvenue a substituer les matiéres premiéeres dherigarine dans ses formules. Cette filiere
panga déja reconnue « aquaculture responsableusd&@l0 propose désormais un poisson
nourri 100% minéral et végétal.

. Biocoop investit dans une filiale de produits laitiersraitais, via son fonds Défi Bio.
Cet investissement serait réalisé au sein de Biagjatier de transformation de produits ultra
frais de l'est de la France. Des investissementspour cela été réalisé dans la logistique,
dans le systéme informatique et dans la sociétéadsport Biocoop.

Ce réseau coopératif de magasins bio a enregi8¥@de croissance en 2011 (alors que le
marché francais des produits de grande consommaaoprogressé que de 3% environ) pour
atteindre un chiffre d’affaires de 500 millions dfes. Ses dirigeants ambitionnent donc
d’augmenter le nombre de points de vente rattaghégr enseigne de 325 actuellement a 500
en quelques années. Cette organisation militamept@ comme sociétaires et associés des
magasins indépendants, des groupements bio, deg@salu encore des consommateurs. Elle
a cependant été touchée par la crise de 2008 attaplus que les produits bio sont souvent
plus chers que leurs équivalents non bio (croissales ventes de Biocoop : 30% en 2008,
14,7% en 2009 et 2 ,1% en 2010). Les magasins Bpone dégagent que 1,2% de rentabilité
nette et la coopérative centrale 0,57%.

Par ailleurs Biocoop s'intéresse de pres a la uestian collective qu’il développe
progressivement depuis 4 ans (sa filiale dédiékse2d millions d’€ de CA auprés de 1000
clients).

. La commission nationale de la certification envirementale (CNCE) a donné le 14
juin un avis favorable §cara (10)pour sa production de céréales @drena- Les Fermiers
d’Ancenis pour sa production de volailles fermiénesur la reconnaissance au niveau 2 de
leur certification NF V 01-007 (Agri Confiance). €edeux premieres reconnaissances
prouvent la mise en ceuvre concrete du dispositiceltifications environnementale des
exploitations par les coopératives agricoles awetsa de leur démarche collective Agri
Confiance.
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INFORMATIONS ECONOMIQUES CONJONCTURELLES DANS LE
SECTEUR AGRO ALIMENTAIRE

Dans le secteur des productions animales

» Grippe aviaire
Chine : Au Nord-Ouest du pays (région du Xinjiatep autorités ont abattu plus de 150 000
poulets suite a une épidémie de grippe aviaireteGgtidémie de grippe de souche virale
H5N1 a provoqué la mort de 1600 poulets.

» Les mutations du marché ovin
En Grande Bretagne, la production est bien orie(#B& en 2011), avec des niveaux de prix
élevés depuis 3 ans. On note par ailleurs la baissemportations (Nouvelle Zélande) et un
ralentissement du marché domestique : la consoramédg viande ovine a décroché de 13%
il ya2 ans. L'export s’en trouve stimulé.
En revanche le marché asiatique devient demandewiathde ovine : sur les 10 dernieres
années, I'Asie a contribué a 66% de la croissamcé& dconsommation mondiale de viande
ovine (50% pour la Chine). La Nouvelle Zélande ¢edbnc de s'imposer sur ce nouveau
marché (augmentation de 5% de ses exportationg’Asis en 2011 par rapport a 2010).
Sur le marché francais le cours des ovins se siiuene tendance ferme, mais tres dépendant
des aléas climatiques. Alors que le marché affidepuis plusieurs années un déficit
chronique de l'offre par rapport a la demande, itaation s’est ponctuellement inversée
depuis juin 2012 (disponibilités larges et météo prpice aux grillades). Les professionnels
misent sur le retour du beau temps et les opésatienpromotion. De plus les disponibilités
devraient se restreindre cet été et les prix reem@auant la féte de I'Aid el kebir (fin octobre).

Dans le secteur agricole

La FAO et 'OCDE ont publié un rapport commun («gpectives agricole 212-2021 », 11
juillet 2012) dans lequel elles déclarent que ladpction agricole devra augmenter de 60%
sur les 40 prochaines années pour répondre a largntroissante de produits alimentaires.
Cela signifie : 1 milliard de tonnes de céréale2@ millions de tonnes de viandes en plus
par an a I’lhorizon 2050 par rapport au niveau 2P087. Toujours selon ces 2 organisations,
cette croissance passera principalement par das daiproductivité plutét que par des gains
de surface. Ceci ne tient cependant pas compia cleissance du secteur des biocarburants :
les experts estiment que la production mondialbidéthanol et biodiesel va presque doubler
d’ici a 2021.

Allégations santé des produits alimentaires

La Commission européenne a adopté une liste dalB&fations de santé qui sont désormais
autorisées sur les étiquettes, les emballagessgiublicités pour les produits alimentaires,
avec l'espoir de mettre fin aux affirmations tronmges. "Renforce les défenses naturelles de

l'organisme", “favorise le transit intestinal”, fisasucres ajoutés”, "le calcium contribue a
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améliorer la densité osseuse"... ces promessesiomutelles et de santé sont devenues des
arguments de vente des industriels de l'agro-alamen A la demande notamment
d'associations de consommateurs, I'UE les réperttésormais au registre communautaire
"sur la base d'avis scientifiqgues solides", a indigg Commission. La liste comprend 222
allégations qui seront autorisées dans les 27 dgayBUE, les producteurs disposant d'une
période de six mois pour adapter les étiquetagéssqgiublicités. "A partir du début du mois
de décembre 2012, toutes les allégations qui né s autorisées ou a l'examen seront
interdites", a précisé la Commission. Le processas,complexe a mener, a été lancé en 2008
avec une liste de 44 000 allégations de santélagGemmission a réduit a 4 600. Sur celles-
ci, 222 ont donc recu le feu vert, tandis que mlasl 600 n'étaient pas autorisées et que
I'examen se poursuit sur 2 200 autres.

La liste des allégations autorisées pourra étresudt@e en ligne et permettra aux
consommateurs de faire leur choix en connaissaeceadse. Une liste est actuellement
disponible :http://ec.europa.eu/nuhclaims/
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PROJET DE LOI — TEXTES REGLEMENTAIRES ET LEGISLATIFS

Loi cadre

Dans sa déclaration de politique générale, Jearm-Mgrault a annoncé « une loi cadre pour
stimuler le développement d’'une agriculture divie¥si durable et performante ». Ce texte
baptisé « loi d’avenir sur I'agriculture, 'agro@lentaire et la forét » sera élabore a partir du
2°M semestre 2013. Elle devrait comprendre une mesurka contractualisation qui pourrait
concerner d’autres secteurs que le lait.

Textes reglementaires et Législatifs
Le « sans OGM » est devenu légal

Depuis le ler juillet 2012, I'étiquetage « sans OSBr les produits alimentaires, jusqu'alors
interdit, est Iégal.

Le décret Décret n° 2012-128 du 30 janvier 2012 relatif a K&uetage des denrées
alimentaires issues de filieres qualifieées « sansganismes génétiquement modifiés »)
définit quatre mentions possibles :

- « Sans OGM » pour les produits d'origine véggtal

- « nourri sans OGM (< 0,1%) » ou « nourri sans OGM0,9%) » pour ceux d'origine
animale (viande, poisson, lait...),

- et « sans OGM dans un rayon de 3 km » pour cteuigithe apicole, comme le miel.

Carrefour avait anticipé, avec un sigle identifidéja 300 produits alimentaires sans OGM.
96% des clients sont favorables a un tel étiquetage industriels, eux, se disent inquiets «
sur les codts induits, qui risquent de faire grimigs prix, et les allégations négatives qui
dénigrent les produits entre eux nuisent a l'indigeecteur », déplore I'Ania.

Lien :
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid texJORFTEXT000025241412&fastPos=
1&fastReqld=1519470771&cateqorieLien=id&oldActioeshTexte
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ETUDES

Bilan céréalier francais de 1993 a 2011 : les exjadions, un débouché
majeur pour les céréales

Depuis de nombreuses années, la France participdaghn assez stable au marché
international des céréales. La fin du gel obligatdies terres en 2008 a permis de restaurer les
exportations de céréales aux niveaux élevés dénlales années 1990, malgré le récent
développement des agrocarburants.

Consulter I'étude http://www.agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/prmr286.pdf

La compétitivité des filieres agroalimentaires : @motion relative aux
déterminants multiples

Dans un contexte de concurrence accrue et de litélatroissante des prix agricoles, la
compétitivité des filieres agroalimentaires fraseai fait lI'objet de questionnements
récurrents.

Consulter I'étude http://www.agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/apst421204.pdf

Les indicateurs de revenu de I'agriculture en 20féar région et catégorie
d’exploitations : Tendance moyenne positive maistés disparités régionales

Avec 32 500 euros par actif en moyenne en 20lrEvienu moyen des exploitations agricoles
s’améliore dans la moitié des régions, essentigligra dominante viticole et élevage laitier.
Les grandes cultures et I'élevage bovin allaitamnaissent un repli de leur revenu.

Consulter I'étude http://agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/prime8B2pdf
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